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Tasarim Takimi

Eger UcincUkatin sayfalarini severek ce-
viriyorsaniz ve her seferinde bir sonraki sayfa
icin heyecanlaniyorsaniz,bunda tasarim ekibi-
nin payl buyuktor. Her sayfa icin kullaniima-
sI gereken renkleri, tonlari ayrn ayri dusunen;
okuyucuyunun g&zlerini yormayacak ama ayni
zamanda ilgisini ¢ekecek sayfalari tasarlayan
tasarim ekibi, 50. sayinin dnemini bilerek calis-
t,cabaladi... Ayni zamanda, yapilan tasarimin,
konunun icerigiyle bir harmoni i¢cinde olmasi
gerektigi de gbz 6nUnde bulunduruldu. Tasa-
rim ekibinin ¢alismalari sirasinda eglendigi ka-
dar, sizin de okurken eglenmenizi dileriz!

-Ece Cicioglu

0. Say1 Takimi
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Proofreading Takimi

UcUncukat icin proofreading’in hayati dnem tasidigi su gé-
tirmez bir gergek. Proofreaderlar gece yarilarina kadar nesne
eksikliginden kaynaklanan anlatim bozukluklarini bulmasalar,
yanlis noktall virgul kullanimlarini dizeltmeseler, o sinsi ¢atl
vyusmazliklarini yakalamasalar, okurlarimiz onlarca bilgi yUklo
yazinin tadini nasil tam anlamiyla alabilir ki?

YKS/YGS bilgimiz sag olsun! Bol noktalamal, az anlatim

bozukluklu okumalar dileriz! -Defne Baseren

icerik Takimi

icerik takimi olarak kisa bir sire icerisinde cok gizel yazi-
lar ¢ikardik. Sizlere uzay yolculuklarindan liderli§e kadar uza-
nan genis bir yelpazeden konular sunmaya calistik. Herkese
simdiden keyifli okumalar. :) -Efe Umut Ates

Roportaj Takimi

Bize Ucincukatn, dolayisiyla Bilkent’in disari acllan yizi de diyebilirsiniz, ne de olsa merak edilenleri bul-

mak ve cevaplandirmak bizim isimiz. Takimimiz canla basla her sayi icin trend bir konu Uzerinden (icerik taki-

mina selamlar, saygilar) en ¢cok merak edilen sorulari bulup alaninda uzman, ayni zamanda taninmis kisilere

yoéneltiyor; tabii ki keyifle okumasi da sizlere, bu havada okula gelmekle yUkimlU olmaktan kesinlikle hognut

olmayan degerli Bilkentlilere kalyor. Umarim hazirladigimiz réportajlar kampuste soguktan titreyerek ictiginiz

kahvenin yaninda guzel gider, keyifli okumalar dilerim. -Eda Coskun
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14, ““AKADEM

“ Turkiye’nin Universite Bulusmasi ”

Senelerdir TUrkiye'nin her bdlgesinden Universite dgrencilerine c¢esitli alanlarda
katki saglayip, kariyer adimlarinda yardimci olmak amaciyla yoluna devam eden
Genc AKADEMI, bu sene Turkiye'nin tam 67 sehrinden 1300 katiimcisiyla 22-23 Ara-
lik'ta Ankara MEB Sura Salonu’nda.

Bu sene 14.sU0 dizenlenecek olan Genc AKADEMI'de katilimcilar, iki gin siren otu-
rumlarda Turkiye'nin ve dunyanin lider sirketlerinden Ust seviye yodneticilerle bulusup,

“Gelecedin Liderleri” olarak “Bugunin Liderleri” ile bir araya gelmektedirler.

Seminer, egitim ve paneller halinde gerceklesen ¢esitli oturumlarda katiimcilar,
sektor lideri sirketlerle birebir iletisim kurma ve kendilerine cesitli alanlarda bircok sey
katma firsati bulurlar. Ayni zamanda, Gen¢ AKADEMInin zengin fuaye alaninda ka-
tilimcilara iletisim icin uygun bir ortam saglanip tUm TUrkiye'den dgrencilerin birbirleri

ile tanisip yeni arkadasliklar kurmalarr amaglanmistir.

796

Katiimcilarin %977si 13. Katiimcilarin %96'si
Genc AKADEMI’ den 13. Genc AKADEMI
memnun kaldiklarini deki ofurumlari ve-
ve bu sene 14.s0 du- rimli ve yararh bul-
zenlenen Geng AKA- mustur.

DEMI’ ye katilmak
istediklerini belirtmigtir.

1300 Katilimci

32 Ayri Sponsor

150 Kisililk
Organizasyon
Takimi

Tirkiye'nin 7
Bolgesinden
81 Temsilci




Konusmaci Listesi

Cenk Akincilar - QNB Finansbank insan Kaynaklarn Direktéri
Asuman Buyikyildirrm - BOSCH Turkiye Ticari Baskan Yardimcisi
Rauf Girbuz - Colgate Turkiye Baskan Yardimcisi

Arzu Alibaz - Nestle Professional Tirkiye Ulke Miduri

Kina Demirel - MiIGROS Marka iletisimi ve CRM Direktéri

Seyda Misir - L'Oréal Pazarlama Midiri

Mehmet Auf - Konusmaci, Yazar, Egitimci, Oyuncu

Bahattin Aydin - Yildiz Holding Genel Midir Yardimcisi

ihsan Eldemir - Philip Morris Sabanci Regional Commercial Manager

Evren Sarigdl - Philip Morris Sabanci insan Kaynaklari Midiri

“Turkiye’nin Universite Bulusmasl” sloganiyla yola cikhidimiz Turkiye'nin en genis katiliml dJrenci organizasyo-
nu olan Genc AKADEMI, 14. kez kapilarini tOm Tirkiye'ye aciyor. Turkiye'nin 55 sehrinden, 80'i askin Universite-
den, 1300 Universite dgrencisinin katilimiyla gerceklesecek 14. Genc AKADEMI, yillardir siregelen marka degeri
ve Operational Research KulUbU'nin 26 vyillik tecribesi ile 22-23 Aralik tarihlerinde Ankara MEB Sura Salonu’
ndal

14. Genc AKADEMI Partisi

Gin icinde tanishgin Genc AKADEMI katilimcilari ile aksam doyasiya edlenmek istersen
14. Gengc AKADEMI Partisi 22 Aralk Cumartesi gecesi Central Pubdal

Beklenen an geldil Artik 14. Genc AKADEMI kapida. Hem alaninin liderleri hem de tOm Tirkiye’ den

Universite &grencileriyle tanisip ayni zamanda kendine bircok sey katma firsatina sahipsin ve umarim bu
iki gin tam da istedigin gibi geger.

Alaninda 14 Essiz

Lider 15 Oturum
Konusmaci




ESTIEM-European Students of Industrial Engineering and Manage-
ment, Avrupa’nin 60.000°den fazla Gyesi ve yillik 180+ etkinligiyle Avrupa
capinda 79 Universitede faaliyet géstermekte olan 6grenci organizas-
yonudur. Yaphigi genis yelpazedeki etkinliklerin yaninda, ESTIEM'in en
genis capl ve énemli etkinligi yilda iki kez dizenlenen ve Council Mee-
ting yani genel kurul olarak adlandirilan etkinligidir. 2018 Kasim ve 2019
Mayis aylarina planlanan Genel Kurullardan ilki olan Varsova’daki Kasim Genel Kuruluna bizler de Local
Group Ankara-Bilkent olarak farkh goérevlerle katiim gésterdik.

Genel kurulda alinabilecek goérevilerden biri, sadece genel kurullarda dizenlenen, ESTIEM Fair olarak
tanithgimiz, ESTIEM'in proje ve komite fuarini koordine etmektir. Dilini bilmediginiz bir Ulkede Avrupa’nin
dort bir yanindan gelen liderler ile ¢alismak ve hep birlikte bir fuar ortaya koymak insana gergcekten ¢ok
sey katiyor. ESTIEM Fair tUm genel kurul katilimcilarina bir¢ok farkh noktada projeleri ve komiteleri tani-
tirken, ESTIEM icinde goérev Ustlenerek takimlarda yer almalarina olanak sagliyor. Bu biyik organizas-
yonun koordinatéri olmak benim igin asla unutulmayacak bir tecribe olmakla beraber, kesinlikle ulus-
lararasi ortamda ¢alisma yetenegdi gelistirmemde 6nemli bir basamak haline geldi. ESTIEM'de aldiginiz
gorevler ve katildiginiz etkinlikler, 6zge¢misinizde uluslararasi calisma tecribesi edindiginizi géstermek
ile birlikte sizleri yabanci dilleri 6grenmeye ve farkh kultirler icinde daha saglkl iliskiler kurmaya tesvik
ediyor. ESTIEM benim égrencilik hayatimda icinde iyi ki bulundum dedigim en gizel organizasyonlardan
bir tanesi.

Arda Sahinoglu
IE-3

Rana Esin
MBG-2

ESTIEM ile ilk tanistiginizda herkesin anlattidi ilk seylerden biri CM‘dir. Yilda iki kere dizenlenen Estie-
merlarin bulustugu bu etkinlik, katilan herkesin hayatinda iz birakmistir ve bu yizden bu kadar unutul-
maz olarak anlatilir. Ben de bu hikayeleri duyarak ne yasayacagimi disindigum 14 saatlik bir yolculu-
gun ardindan Varsova'ya vardim ve eglence daha ilk dakikadan basladi. Bir hafta boyunca hayatimda

belki de hi¢ karsilasamayacagm insanlar ile guldum, eglendim. Bu kadar eglencenin ve yorgunlugun
yani sira, cogunlugun sabah saat sekiz bucukta G.Ade (General Assambly) olmasi ise adanmishdin en
buUyUk gostergesiydi. Uykusuz ve bol eglenceli harika bir haftaydi ve Estiem’ i tanimak isteyen herkesin
mutlaka bir CM gérmesini tavsiye ediyorum.




COUNCIL MEETING WARSAW

Council Meeting Warsaw’a, Working Group Leader
olarak gittim. Ekibin diger Uyesiyse LG Bogazigi'n-
den Ege Cabilar’di. Working Group’lar, ESTIEM’in
gelisimi ile alakal spesifik bir konuyla ilgili 2 sa-
atlik oturumlardir ve benim odaklandigim konuysa
IEM (Industrial Engineering & Managament) odak-
I etkinliklerin gelisimi ve ilerletiimesine yonelikti. Bu
oturum, benim dizenledigim ilk oturumdu ama her
seyin yolunda gittigini sdyleyebilirim. Sonucta egi-
timi benim gibi dusinen ve acik goérislu insanlara
veriyordum bu yuzden ekip olarak asla gerilmedik
ve hatta olduk¢ca eglenceli ge¢ti her sey. Katiimci-
lara IEM Uzerine yaptigimiz anketlerin sonuglarini
acikladik ve ardindan da bir etkinlik organize etmek
Uzerine yazilmis bir case-study gerceklestirdik. Her
grubun ayni olaya ve duruma getirdigi farkh bakis
acllar benim icin oldukga ilgingti ve bana ESTIEM’in
ne kadar cesitli ve farkh fikirleri bir araya getirebil-
digini gosterdi.

v Haci Mert Pektas

Gectigimiz Nisan ayinda Karlsruhe’de katildigim ile birlikte Council Meeting Warsaw benim ikinci

genel kurulumdu. Karlsruhe ile karsilastirdigimda gecen 8 aylik sirede ESTIEM networkini daha iyi

ogrendigim, gittigim diger etkinliklerde daha ¢ok insan tanidigim icin, ¢ok daha doly, keyifli ve bir o ka-

darda tartismalarin icinde daha ¢ok bulundugum bir genel kurul oldu. Ozellikle sene icerisinde gittiginiz

etkinliklerde tanishidiniz insanlari tekrar gérmenin verdigi his benim icin ¢ok 6zeldi. Extra Place olarak

gittigim icin spesifik olarak bir gérevim yoktu ama genel kurullar yapisi itibariyle yogun gecen etkin-

likler oldugu icin her an bir goreviniz olabiliyor. Tabii ki de bu gérevler sabahlara kadar eglenmenize

engel olmuyor. Varsova’dan déndugimizde CM sonrasi depresyonu dedigimiz bir nevi bosluga disme

hissinden hala kurtulabilmis degilim. Bu duruma tek ¢are olarak bir sonraki CM Tampere i¢in gin say-

maya basladim. Nisan ayinda bir sonraki genel kurulda, Finlandiya’ya hep birlikte gitmek Uzere, “See

you somewhere in Europe.”.




VAKA 101

Gergek yasamla ilgili, gincel problemleri veya olgulari ayrintii ve derinlemesine inceleyen,

gercek verileri iceren, farkl farkl konularda yazilabilen bir ¢calisma yéntemidir. Vaka igerisinde ¢ok
fazla kanit ve veri bulunmaktadir. Vaka konusu genellikle toplumsal olgularg, kurumlara, bireylere
ve yasantilara dayanmalidir. Vaka insanlarin analitik dUsinme, verilerden de yararlanarak soru-

nun kapsamli olarak ele alinabildigi ve farkh bakis agilar kazandirdidi ¢calismaya denir.

GUnUmuzde pek ¢cok firmanin ise alim sureclerinde vaka calismasini kullanmaya baslamasini géz éninde bu-
lundurursak vaka analizinin bizler icin ne kadar dnemli oldugunu goérebiliriz. Bu sureg is arayan insanlarin korkulu
rUyasi haline gelebili. CUnki codu Universitede vaka analiz dersi gorilmemekle birlikte (ki bizim Universitemizde
de sadece isletme béliminde bu ders mevcut) codu éJrenci vaka kavramina hakim degildir. Okulumuzda her
yll dizenlenen CaseBilkent etkinliginin hedef aldidi nokta aslinda tam olarak da burada devreye giriyor yani
1 hafta boyunca sirketlerle birlikte vaka Uzerine egitimler, seminerler verildikten sonra dgrencilerden Bilkent’in
anketlerle belirlenen bir sorununun ¢oézUlmesinin istendigi bir vaka analiz yarismasidir. Okulumuzdaki pek cok

etkinlige katilarak kendilerini bu alanda gelistirerek, is hayatina hazir hale gelirler.

casebilkent



Acilis Paragrafi: Bu paragrafta problem tanimlanir ama problemin ne oldugu direkt belli edilmez.

Olay ile ilgili ge¢cmis bilgiler verilir: Gegmise gidilir ve ge¢misten bilgiler verilir. Olaydaki kisiden, olayin ne-
rede gectiginden, nasil bir yer oldugundan bahsedilir.

Vakada énemli olan alan belli edilir.

Problem verilir ama vakayi ¢ézecek kisi hala ne yapacagdina kesin karar veremez.

Bitis Paragrafi: Bu paragrafta ¢ézimlenmesi gereken problemle birlikte gerekli veriler saglanmaldir.

« Problemi tanimlama: Problemi anlamak olduk¢ca énemlil Karsinizdakinin sordugu problemi tekrar edip,
teyit ettirin.

« Problemi yapilandirma: Kendinizi gdsterebilecediniz asamal Buradaki en &nemli ipucu “SESLI DUSUN-
ME”. Problem hakkindaki yorumlarinizi sesli bir bicimde yaptiginizda karsinizdaki problem hakkindaki yo-
rumlarinizi dinlerken, siz de ¢6zUme ulasmak icin zaman kazanmis olacaksiniz.

« Sorunlari éncelendirme: Sorunlari dnemlilik sirasina koyup, dncelendirebileceksiniz.

o Anadliz belirleme: Bu asamanin olmazsa olmazi ise sorunlara uygun analizleri bir tablo halinde belirtmek.
Bu sayede, sorunlarin hepsini aclk bir sekilde gdzlemlemis olacaksiniz.

« Andlizin vygulanmasi: Bir 6nceki asamadaki tabloyu kullanarak, analizlerin sorunun altina yazilmasi ge-
rekmektedir.

« Anadliz sonu¢larinin sentezlenmesi: Bu asama oldukg¢a kritik. Bu asamada, problem icin uyguladiginiz
analizin sizi ¢6zume ulastiran sonuclarini sergileyin.

Analiz sonuglarina uygun ¢&zUmlerin Uretilmesi: Son olarak, analiz ettiginiz probleme uygun tavsiyelerde bulu-

nun ve uygulanabilir ¢cézime gidin.

b,

- Zeynep AI"rmér ?

IE-PREP




Torkiye'nin ilk ve tek is hayati simUlasyonu etkinligi olan BusinessPoint, dordincusunu gercek-
lestirmek icin yola c¢ikarken, akillarda tek bir soru var: “Nedir bu is hayati?”. Herkesin dilinde olan
bir plaza koltirU, plaza dili kavramlari var ama bunlardan bahsederken aslinda ne dedigimizin
farkinda miyiz? Eger su ana kadar staj yapma imkaniniz olmadiysa, aslinda plaza hayatinin
inceliklerine heniz h&kim olmamig olabilirsiniz. Hatta stajiniz ofis staji degilse de ayni sekilde is

hayati olarak adlandirilan plaza kavrami size uzak.

Ankara’da yasamanin beraberinde getirdigi bir eksik nokta
da plaza kultdrine uvzakta olmak. Aslinda is hayatinin merkez-
leri arasinda Ankara ve izmir de sayilsa da asil merkezin is-
tanbul oldugunu sdyleyebiliriz. Genel olarak Avrupa’da Maslak,
Levent taraflarina dadilmis olan plazalar Anadolu yakasinda
da Kozyatagi, Atasehir taraflarinda yogunlasiyor.

Plaza hayatinin kiguk “trick”lerinden bahsetmek gerekirse,
ilk olarak en énemli kisim giyinme tarzi. Nasil bir sirkette ¢alis-
hginiza bagh olarak giyim tarziniz degisebilecedi gibi aslinda

bundan bagmsiz olarak hep sik olmak hayati. GUnumuizde
sirketler klasik takim elbise konsepfinden biraz daha uzaklo-

|II

sip “smart casual” konseptini benimsemeye basladilar. Smart

casual tarzi ile, koru korune formal olmadan temiz ve resmi

bir gorunty yakalanilabilir. Kumas ya da kot pantolon Ustine

PLAZA 101

blazer tercih edebilirsiniz. Ayni sekilde elbise, etekle de ceket
giyilebilir. Sirkette o gunkU ajanda géz énunde bulundurarak g
kiyafetinizin ne kadar resmi ya da ne kadar “casual” olacagini T INHdSbnsT |
planlayabilirseniz.

Daha fazla ipucu ve plaza hayatina dair tecrbe icin
BusinessPoint ideal bir etkinlik. TOm vaka ¢6zUmU etkinlik-
lerinden bagimsiz olan BusinessPoint is hayatinin bitin
acllarini yakalyor. Bes farkl asamadan olusan BusinessPo-
int, hem vaka ¢6zimu, hem sirket yefkililerini ikna etmeyi
becerisi gelistiren elevatorpitch, hem de bireyselde guclu
yonlerinizi gelistirmenize katki saglayacak final asamasi is

hayatinin kosusturmasini tam anlamiyla yakalyor. Bunla-

b M : rin disinda BusinessPoint katilimcilari Trkiye'nin en iyi 60

U S I n e SS D O I nt ogrencisiyle tanisma ve network kurma sansi yakalarken
ayni zamanda sirket yetkililerine kendilerini tanitip farkla-
rini her yerde ortaya koyma firsatini yakaliyorlar.

Oyku GUl
PSYC-2




Universite baslangici beraberinde verilmesi ge-

reken onlarca karari da beraberinde getirir. Bu ka-

rarlari dogru vermek sadece Universite hayati igin
degil, gelecek yillar icin de bUyUk énem tasiyor. iK
DEDI Kinin bu sayisinda bu kararlarla ilgili her Gni-

versitelinin mutlaka merak ettigi ancak sorma firsati

yakalayamadigi sorulari dionyanin en bUydk da-
nismanlik sirketlerinden biri olan Bain&Company’e

sorduk.

Figen Gintag
Pazarlama ve insan Kaynaklari Koordinatdri

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz? Egitim ve kariyer hayatiniz nasildi? Da-
nismanlik sektérine nasil girdiniz

En gUzel ve eglenceli yillarim egitim sUrecinde gecirdigim zamanlar oldudu igin seve seve egitim hayatim-
dan bahsetmeyi isterim! Aralik 1977°'de Karadeniz Eregdli'de dogdum, ilkokul TED Koleji ve ortaokul-lise Anadolu
Lisesi olmak Uzere &gretim hayatimin ilk, temel asamasini burada tamamladim. Eregdli sonrasi Oniversiteyi oku-
may! en cok istedigim sehir olan Ankara’ya Hacettepe ingilizce Ekonomi'yi kazanarak geldimve 2000 yilinda
buradan mezun oldum. Her ne kadar Ankara’yl ¢ok sevsem de &zel sektdérde is olanaklarinin sinirli olmasindan
sebep 2001 yilinda istanbulda kariyer hayatima giris yaptim ve Pirelli'de Satis&Pazarlama alaninda calismaya
basladim. Akabinde 2004 yilinda Danone’a gectim ve Satin Aima departmaninda tecribe kazandim. Bu tecri-
bem 2007 yilinda Sandoz ila¢’a gecmemle 2011 yili sonuna kadar devam etti. Danismanlik sektéri hic akimda
yokken bir IK firmasinin beni arayip Bain&Company’nin Tirkiye'de ofis achdini ve beni gérismeye davet ettik-
lerini sdylemesiyle bu alanla tanismis oldum. Profesyonel hayatin geredi olarak bu firsati degerlendirmek iste-
dim ve su an “iyi ki” diyorum. Yaklasik yedi senedir Bain'deyim ve ¢ok uluslu sirketlerde ve &nemli yoneticilerle
kariyer hayatimi gec¢irdigim halde, Bain dunyasinda su an oldugum konumdan, Bain’in kiltorinden ve benim

icin yaratmis oldugu firsatlardan &tirU kendimi son derece sansli hissediyorum.




Bain&Company’de ise alim sireciniz na-
sil ilerliyor?

Isimizin ana kaynagi insan olmasindan sebep Ba-
inde ise alim sUreci son derece Onemle ve titizlikle
yonetilmektedir. Tam olarak strecimiz, diger sektdrlere
gore biraz daha farkliik géstermektedir. Yeni mezun-
lar icin “Associate Consultant” ve yaz stajyeri “Asso-
ciate Consultant Intern” pozisyonlarimiz i¢cin adayla-
rimizi degerlendirdigimiz “Regular” cycle dénemimiz
bulunmaktadir; bu dénemde AgJustos ayinda bizler
yogun calismalara baslayarak hedef okullarimizin ku-
lUpleriyle baglantiya gecerek ilgili Universitelerde su-
numlar yapmaktayiz. Buradaki amacimiz, en basta
Bain&Company’i tanitmak ve danismanlik sektérini
dgrencilere en dizgin sekilde anlatmaktir. isimizi cok
ciddiye aldigimizi, sunumlara Partner’larimizia bera-

ber katimamizdan da anlayabilirsiniz :)

Sunumlarimizin  etkisini, her sene Ekim'in son
haftasina kadar kabul ettigimiz, Bain&Company ile
ilgilenen basvurularda sevinerek goérmekteyiz. Kasim
ayinin ilk haftasi ise basvuran adaylarimizi her sene
gerceklestirmis oldugumuz yazili sinavimiza tabii tut-
maktayiz. Bu sinav sonrasinda bizler ve en az 3
danisman ydneticimiz, her bir CV ve bagvuru yazisini
da beraberinde degerlendirerek ilk mulakata davet
edece@imiz adaylarimizi belirlemekteyiz. Ankara ve
istanbul'da  gerceklestirdigimiz “First Round” olarak
tabir etftigimiz bu muUlakatlarda farkl 2 danismanimiz
pes pese her 1 adayla vaka molakati yapmaktadir ve
her milakat 45 dakika sUrmektedir. ik milakatlarda
basarili olan adaylarimizi ise “Final Round” dedigimiz
Partner’larimizla gergeklesen son muolakatlarina davet
etmekteyiz. Burada ise yine ilk moUlakatlara benzer
sekilde 2 Partner'miz her bir adayla 45’er dakikadan
olusan 2 vaka mulakati gergeklestirmektedir. Tm bu
sUrecimiz sonrasinda ise basarili olan adaylarimiza

teklif sunmaktayiz.

ise alim sirecinde hangi kriterleri g6z
6ninde bulunduruyorsunuz? Basvuran
égrencilerin not ortalamalari énemli mi?

TOrkiye’'nin basarill Universitelerinde okuyan 63-
rencilerin hepsi bizler icin potansiyel adaydir. Danis-
manlik sektorUyle ilgilenen, bu farkindalikta olan bir-
¢ok adayimiz neredeyse birinci siniftan itibaren not
ortalamalarini yUksek tutmaya calismaktadir. Her ne
kadar ortalama bizler icin de bir parametre olsa da
salt bu bareme bakmamaktayiz. Adayin stajlari, okul
hayatini nasil gegirdigine dair bize ipucu veren Uni-
versite kulUpleri, dernek calismalari ve hobileri bizlerin
titizlikle degerlendirdigi dnemli kriterlerdir. Adaylarin
6zgeg¢mislerinde bu detaylari gérmek bizler icin 6n
degerlendirme asamasinda fark yaratmaktadir. Ayri-
ca “cover letter” yani basvuru yazilari da bizler ta-
rafindan kelimesi kelimesine okunmaktadir. Burada da
adaydan, Bain&Company’i ne kadar tanidiginin ve
danisman olarak kariyer hayatini yonlendirmeyi ne

kadar istediginin sinyallerini almaktayiz.

BAIN & COMPANY




Calisanlarinizin motivasyonunu arttirmak
icin ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

Bain&Company olarak her sene Glassdoor'un
arastirmalarinda “Best Place to Work For” olarak ilk
sirada yer almaktayiz ve bundan dolayi hakli bir gurur
icerisindeyiz. Ekip ruhu bizler i¢cin son derece &nemli
¢UNnkU bizler musterilerimizle olan projelerimizde ta-
kimlara ayrilarak destek vermekteyiz ve bu takimlarin
iletisimini gUclendirmek bizler icin olduk¢a kritik. Cali-
sanlarimizin gelisimleri icin belirli donemlerde kendile-
rini Bain bunyesinde yurtdisinda agilan egitimlere gén-
dermekteyiz. Ofis i¢i motivasyon akfiviteleri olarak ise
belli zamanlarda happy hour’lar diUzenliyoruz. Her alt
ayda bir, birkac gunligune istanbuldan ayrilip sirket
disi akfiviteler ve eglenceli yarismalar gergeklestiriyo-
ruz. Her ay dizenli olarak yaph@miz ofis toplantimiz-
da, Bain'in deger verdigi kriterlerin toplami olan “ins-
pirational leadership” dzelliklerinden birinde o ay fark
yaratan ¢alisanimiza/calisanlarimiza 6dul vermekteyiz.

Bunlarin yani sira yogun ajandalarina ragmen her
bir danismanimizin “extra 10%” dedigimiz bir sorum-
lulugu s6z konusudur, burada da bir ¢ok hobi ve ak-
tivite ekiplerimiz olusturulmus durumdadir. Yine belli

zamanlarda bir araya gelerek bu ekiplerin gergekles-

tirdigi akfivitelere birlikte katilim saglamaktayiz.

Peki, son olark Bain&Company’i
diger danismanlik sirketlerinden
ayiran dzellik nedir?

Bircogunuzun bildigi Uzere, Bain&Company
dunya capinda danismanlik alaninda lider sir-
ketlerin basini cekmektedir. Yaklasik 7 yildir bu
qilede c¢alisan bir “Bainie” olarak gonul rahat-
hdyla sunu sdylemeliyim ki; bu kadar basaril
insanin ayni ortamda olup egolarindan arinmis
ve birbirine destek olup deger katmalari, bizler
icin bulunmaz bir ortami olusturuyor... is ar-
kadashgimizi sosyal arkadashda da neredeyse
tim ekip olarak dénustirmis kisileriz. isimizi her
birimiz buUyUk sorumluluk igerisinde yaparken
de eglenmeyi de asla bir kenara atmiyoruz!

Son olarak bu ropértaj imkani igin sizlere
cok tesekkir ediyorum ve Bain dunyasindaki
onemli bir felsefemizi sizlerle paylasmak isterim:

“A Bainie never lets another Bainie fail”

AMER-2
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2 YouTube

Sizi YouTube videolari yapmaya tesvik eden sey
neydi?

Ben tam bir beyaz yakallydim ve artik ofis dizeni icerisinde
yaptiklarim beni tatmin etmemeye baslamisti. Sonra kendi isimi
kurma karari verdim ve iki farkl girisimim oldu. Bunlardan biri
kendi tasarimim broslari sattigim bir e-ticaret sitesiydi. Digeri de
giyilebilir teknolojiler ve dijital pazarlamayla ilgili bir blogtu. ikisi
de bekledigim gibi gitmeyince kendime yeni bir yol ¢izmeye karar
verdim ve YouTube hikdyem basladl. Cevremde aqilem, arkadas-
larim kiyafet, cilt bakim UrUnd, makyaj malzemesi alirken bana
sorardi ve Onerilerime de guvenirlerdi. Konusmayi seven yapim,
hobim ve dijital pazarlama alanindaki uzmanhdim beni YouTubea

yonlendirdi.

Bu kadar yiksek abone sayisina nasil vlashiniz?

Biraz klise olacak ama samimiyetten geciyor. Dort yildir You-
Tube’dayim ve simdiye kadar insanlarin guvenini sarsacak seyler
yapmamaya ¢ok dikkat eftim. Bir UrUn dnerirken defalarca dene-
yip dyle dnermeye cok dikkat ediyorum. insanlar bende bir Urin
gorUp aldiklarr zaman memnun kaliyorlar ve sonrasinda yeni bir
sey alacaklari zaman benim ne disindugumd, yasadigim dene-
yimi merak ediyorlar. Bir de yaptdmiz bulusmalarda sunu fark
ettim... Gergekten beni benden iyi taniyorlar, farkl bir bad kurmayi
basarmisiz. TUm bunlar birlesince abone sayim da gunden gune
artmaya devam ediyor.

Aileniz YouTube Uzerinden bir kariyer yapmanizi
nasil karsiliyor?

Ailem ve esim en basindan beri buyUk destek¢im. Hatta hep-
si de ilk abonelerim :) Kisa stUrede Turkiye'nin en bUyuk guzellik
ve makyqj kanall olmamlg, televizyona kadar tasinan global ve
bUyUk projelere imza atmamla inanilimaz gurur duyuyorlar. Her

zaman beni desteklediler, hala da desteklemeye devam ediyorlar.




YouTube hayatinizi ne kadar degistirdi?

Tamamen! Hayatima surekli katlanarak buyUyen ve beni
benden iyi taniyan, anlayan c¢ok fazla insan girmeye bas-
ladi. Tanimadi@iniz insanlar tarafindan seviliyor olmak bam-
baska bir duygu! Bir de herkes gibi ben de bu yola basarili
olabilmek icin ¢iktim. Ama ben bin aboneyi bile saskinlikla
karsilamistim. Simdi 1.3 milyon aboneyi bir arada disinmek,
beni izlediklerini, sevdiklerini bilmek kelimelerle anlatamaya-
cagim kadar guzel bir his. Tom bunlarin disinda isin benim
agimdan tatmin edici taraflari da var. Global markalarla
bUyUk projelere imza atiyorum. Bunlar ¢ocukken hayalini
kurmadigim ama umdugum seylerdi ve birer birer basariyor

olmak guzel.

YouTube videolar: ¢ekmeden
énce nasil bir kariyer hayatiniz
vardi?

Is hayatina cok erken yasta basladim.
Bunun avantagjlarini hayatimin her déne-
minde yasadim. Moda sektérinde dun-
yaca Unlu markalarda farkl pozisyonlar-
da gérev aldim. Universitede de iletisim
okuduktan sonra hem marka hem ajans
tarafinda dijital pazarloma alaninda yo-
neticilie kadar bircok farkl is yaptim.
Global kozmetik markalarinda ve bazi
dergilerde yine kendi alanm olan diji-
tal pazarlama yoneticiligi yaptim. Daha
dnce sdyledigim gibi bugun bu noktada
olmami saglayan geng yasta is hayatina
atiip global markalarda iyi pozisyonlar-
da calismam ve basarisiz girisimlerim di-
yebilirim.



Soyledigim gibi adilemde, arkadas ¢cevremde herkes benim fi-
kirlerime ¢ok guveniyordu. Kendim de modaya, makyaja hep ilgi
duyuyordum. Yaptigim islerle de ilgili bu biraz. Kendime yaphgim
seyleri baskalariyla paylasma fikri beni buralara getirdi.

Sizce ginimizde 6zellikle kadin YouTuberlar
toplum icinde hak ettikleri destegi gériyorlar
mi?

Topluma agik olan bir is yapiyoruz ve olumlu oldugu kadar
olumsuz da ¢ok fazla tepki aliyoruz. Biraz bu isin dogasinda var
diyebilirim. Bir seylerin daha iyi olmasi icin de zamana ihtiyaci-

miz var.

Cok bUyUk degisimler var. Bir kere ben ¢ok degdismisim, her
anlamda. ik videolarda inanimaz utangag, ne diyecedini bile-

meyen birisi var. Su an konseptimden kurguya, konusmamdan,

tavirlarima her sey daha oturmus duruyor benim gdézimde.

Eger ginimizde YouTube olmasayd: su an
nerede olurdunuz?

Benim hep bir kendi isimin patronu olma, girisimcilik fikri
kafamda vardi. Daha 6nce iki farkl denemem oldudu icin yine
kendi isimi kurabilecedim bir seyler yapardim.

Takipcilerim tabii ki. Hep soyliyorum aramizda cok farkl
bir bag var.

8 Deniz Karaytug
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ISTE KADIN
ISTE KADIN

Basak Taspinar Degim

Kurucu CEO

Bizlere biraz is hayatinizdan bahseder misiniz?

Bogazici Universitesi insaat MUhendisliginden mezun olmamin
ardindan Ko¢ Universitesinden MBA derecesi aldim. Kariyerime
Coca Cola’nin pazarlama departmaninda basladim. 2002 yilinda
BUtUnlesik Pazarlama mastert yapmak i¢in Amerika’ya yerlestim.
Burada Nielsen ve Revlon'un New York ofislerinde y&netici olarak
gorev yaptim. 2010 yiinda Turkiye'ye geri ddnerek, Ko¢ Grubu’na
katldim ve Tat ve SEK markalarinin marka yoéneticiligini Ustlendim.
201l'in basinda ise tUm kurumsal kariyerimi arkamda birakarak

tamamen Armut.com’a odaklandim.

Armut.com gibi bir sirketi kurmak nasil akliniza geldi? Bu fikri nasil hayata
gegcirdiniz?

Armut.com fikrini kendi yasadi§imiz bazi deneyimler énumuize ¢ikardi diyebilirim. Ailemle TUrkiye'ye kesin
donus yaptigimizda, evimiz icin nakliye, boyaci, temizlik¢i gibi bir¢cok konuda yardima ihtiyacimiz oldu. Bu su-
recte ¢ok kotu tecrUbeler yasadigimizi sdyleyebiliim.Cevremize, “Guvenilir nakliyeci, temizlik¢i, boyaci bulabi-
lecegimiz bir internet sitesi yok mu?” diye sordugumuzda Tirkiye’de her seyin internet Uzerinden yapilmadig
cevabliyla karsilastik. Tom bu yasadigimiz sorunlar kafamizda armut.com fikrinin olusmasini sagladi. insanlarin
gercekten guvenilir hizmet verenleri kolayca bulabilecegi bir platform kurma amaciyla yola ¢iktik. Misyonumuz
ihtiyac sahiplerinin givenilir hizmet verenlere internet Uzerinden kolayca ulasmasini saglamak. Sloganimiz da
“hizmet pis, agzima dus”. Gercekten dogru hizmeti almak ve ihtiyaglarinizi hizlica ve givenle ¢ézmek bu slo-
ganda oldugu gibi ¢ok kolay.

Sizce hizmet sektdérinde kadin ve erkek esitligi var mi? Biraz bunun hakkinda
konusalim.

Buna yalnizca hizmet agisindan degil, kadin istihdami Ozerinden bakalim isterim. Turkiye'de kadin istihdam
yUzdesi %28. Avrupa’da bu rakam neredeyse %50ye yakin. Tum sektdrlerde, &zellikle de liderlik pozisyonlarinda
daha ¢ok kadin gérmemiz lazim.



Armut’un kadin ¢alisan orani %55, Ust dizey ydnetimimizin de %57’si kadin. DUnyanin en bUytk 500 sirke-

tinde kadin lider yiUzdesi %10. Peterson EnstitUsi’'nin 91 Ulkede 22.000 firmayla yaphdr arastirmasi gdsteriyor

ki kadin ve erkeklerin birlikte yonettikleri sirketlerin daha basarili ve karli. Dolayisiyla kadin erkek esitliginin,

ve Ozellikle sen de yapabilirsin olgusunun anne ve baba tarafindan 6zellikle de kiz ¢cocuklara kiguk yastan

itibaren verilmesi cok énemli.

Sizce bulundugunuz sektérde sizi
rakiplerinizden farkh kilan en biyik sey
nedir?

Armut.com’un, kendi alaninda neredeyse rakipsiz
oldugunu sdyleyebilirim. Cok bUyUk bir blimu inter-
net disinda ddnen hizmet sektérind online’a cevir-
mek icin hala cok calisiyoruz. Daha bundan birkag
yil nce internetten kiyafet ya da yemek siparisi
verece@imiz aklimiza bile gelmezdi ama simdi hizla
bUyUyen bir internet sektérimiz var. Bu degisimin
hizmet sektdrionde de yasanacagdi bir gelecegi hayal
ederek her torl hizmet ihtiyacinizi kolayca, guUvenli
ve ekonomik bir sekilde internet’ten bulabilecediniz
Ozel bir is modeli yarattik ve gelistirmeye de devam

ediyoruz.

Zamaninda Amerika’da yiksek lisans
vaptiniz ve  ardindan Torkiye'ye
tasindiniz. Sizce Ulkemizde Amerika
ve ya Avrupa Ulkelerine kiyasla kadin
girisimci olmak daha mi zor?

Girisimciligin kadin veya erkek olarak ayriima-
sindan pek hoslanmiyorum sanirim. Ben bir teknoloiji
girisimcisiyim, ve ayni zamanda bir kadinim. Girisim-
cilik dogasi geregi riskli, ve rakamlar gosteriyor ki bir
girisimin basarisiz olma ihtimal basarill olma ihtima-
line gére cok daha yuUksek bir olasilik. Crunchbase
rakamlarina gére girisimlerin %17’sinin bir kadin ku-
rucu ortagi var. Turkiye’de yatirrm alan girisimlerde
bu rakam %15. Bu rakami yari yariya yaklastirmak
icin &zellikle STEM alanlarinda kiz ¢ocuklarini kigUk
yastan ifibaren tesvik etmek, desteklemek, cesaret-

lendirmek dnemli.

-

armut

Hizmet Pis Agzima Dus

Armut.com olarak kurulusunuzdan beri
nasil sikinhilar ile karsi karsiya kaldiniz?
Bu sikintilari atlatmaniz sizin i¢in ne
kadar zordu?

Daha &nce hi¢ yapilmamis bir ise sifirdan bas-
lamak aslinda olduk¢ca zor ve riskli. Dolayisiyla her
farkl adimda irili ufakl pek ¢ok sikintiyla karsi karsi-
ya kaliyorsunuz. Girisimci oldugunuzda bakis aginizi
“yine 6nume engel ¢ikt, of”tan, “evet, yine bir prob-
lem var - ben bunu nasil ¢ézerim”e ¢evirmeniz lazim.
Bunu yapti@inizda o zorluklar bir sure sonra firsata

veya avantaja veya buyuk bir 6grenime dénudsuyor.



Peki bir CEO olarak sirketinizin bu ka-
dar buyumesini nasil yorumlarsiniz?

Armut.com ile insanlarin hayatini gergcekten ko-
laylastiriyoruz, bunu da teknolojiyi ¢ok iyi kullanarak
yapilyoruz. Tercih noktasi olmak icin tUm muUsterile-
rinizin yerine kendinizi koyarak hizmet vermeniz ve
musteri memnuniyeti oranini da hep yUksek tutmaniz
gerekiyor. Bu kapsamda da musterilerin yasadikla-
r problemlere en iyi ¢dzUmleri nasil sunabiliriz diye
dusUnUyoruz. Benzer problemleri yasayan musterile-
rin bu sikinttyr yasamamasi i¢in Uronlerin nasil olmasi
gerektigini anlamak ve tUm 0Urun gelistirmelerimizi bu
temel konu Uzerine yapmak bizim igin éncelikli.

6 farkl milletten 70 kisilik ekibe sahip olan Armut,
global markasi HomeRun ile ABD, ingiltere, Misir, Ro-
manya ve Suudi Arabistanda operasyonlarini yUri-
tOyor; Turkiye'deki alt markasi Rahat Tasin ile nakliye
alaninda 6zellesmis bir hizmet sagliyor. 2017 yilinda
Deloitte tarafindan secilen Technology Fast 50 liste-
sinde TUrkiye’nin en hizl bUyUyen 2. teknoloji sirke-
ti, Technology Fast 500 listesinde ise Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bdlgelerindeki en hizli bUoyUyen 40.
sirketi oldu.

Son olarak okurlarimiza girisimcilik ile
ilgili bir tavsiye vermek ister misiniz?

Girisimcilik konusulurken genelde bir fikre odakla-
nilir ve sanki en dnemli sey o fikirmis gibi dUsunulebilir.
Bir isin basari ihtimalini artirmak icin insanlarin ihtiyaci
olan bir konuya odaklanmak, onlarin bir problemini
¢co6zmek &nemli. Ancak bunun yalnizca fikirde kal-
mamasl, dodru sekilde hayata gegiriimesi ¢ok kritik.
O nedenle girisimci adaylarinin fikre dedil, aksiyon
almaya odaklanip bir an evvel ise baslamalarn ve
yUzlerini hep musterilerine dénuk tutmalari ve veriye
odakli kararlar almalari ¢ok énemli. Amerika’daki ba-
sarili girisimciler arasinda yapilan bir arastirma gds-
teriyor ki yas ortalamalar 35in Uzerinde. Yani pek
cogunun farkl sektdrlerde is tecrUbeleri var. Benim
bir tavsiyem de kendi iserine odaklanmadan &nce
bir sire mumkUnse bir scale up veya son 10-15 yilda

kurulmus bir teknoloji sirkefinde tecribe edinmeleri.

N Ahmnet Bugra Kismez
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Nar Anne:
Nardane
Kuscu

Bizlere ve okurlarimiza kendinizden ve hayatinizdan biraz bahsedebilir misiniz?

Bu soru soruldugu zaman dénUp hayatimi gézden geciriyorum. Dogdugum cogdrafyanin, ailemin, birlikte
yasadigim insanlarin, okullarin, olmazsa olmaz degerlerimin beni nasil etkiledigini, hangi becerileri kazandir-
digini daha net goéruyorum. 1954 yilinda Adana’nin Ceyhan ilgesinin Kdsreli K&yi’'nde babaannemin ydnettigi
babamin ona destek oldugu bir ¢iftlikte dogddum. Yérogum, dodaya sayginin esas oldugu bir kiltirden ge-
liyorum. “lyi insanlarin bastigi yerde ot biter, suyu kirletmezler” bize ilk éJretilenlerdi. Toprak annemiz orman
bUyUkannemiz gibiydi. Ailem okumay, teknolojiyi de ¢ok severdi. Sicak bir cografyada yasiyorduk ve ancak
okullar kapandiginda yaylaya gidebildigimiz i¢in havalar 1sindiginda haymalarda yatardik ve uyuyuncaya
kadar gdkyuzine bakar dusler kurardik; bUyUklerimiz duUslerimizi sorardi. Simdi dUs kurmanin anatomimizdeki
karsihi@ini biliyorum. DUs kurmak kendi gelecedini tasarlamaktir. Bu nedenle Narkdy’On ilk cimlesi “DUsu olma-
yanin isi olmaz”. Cok kugukken ¢ocuksu bir merakla her seyi merak eder denemek isterdim e@er tehlikeli bir sey

degilse aldigim cevap hep sdyleydi “Denemezsen bilemezsin, hadi dene bakalm”.
Biraz da Narkéy hakkinda konusalim. Bize biraz Narkdéy hakkinda bahseder misiniz?
Narkdy, egditim odakl deneysel bir projedir. Eko-

loji prensiplerine uygun olarak tasarlanmis dogay-

la uyumlu, en az karbon ayakizi birakacak sekilde

olusturulmustur. TUrkiye'de ve bildigim kadariyla Avru-
pa'da bir ilktir. EQitim ve ekoturizm yapariz. TUketilen
gidalarin %80 atalik tohumlarimizdan yetistirilir. Nar-
kdy arazisi ve orman egitim alanimizdir. Yesil yildizli
ofel, farkli konamaklama alanlari vardir. Yére halkin-
dan arkadaslarla ¢alismak dnceligimizdir. Bu konuda

dnerim www.narevim.com, www.narkoy.com sitelerini

incelemeniz ayrica Narkdy ile ilgili cekilmis belgeselle-
ri izlemeniz, mUmkinse bizi ziyaret etmenizdir. Narkdy

ayni zamanda bir ta-tu-ta ¢iftligidir.




Eskiden ilkokul 6gretmeniydiniz. Ogretmenlik hayatiniz nasil gegti?

ilkokul ve ortaokul, &dretmen okulu dgretmenlerimiz codunlukla K&y Enstitisi cikishydi bu da en buyuk
sanslarimdan biriydi. 1972 Mersin Ogretmen Okulundan mezun olarak 6gretmenlige basladim. Ogretmenligi-
min ilk yiinda Mersinde yetistirme yurdu ve gecekonduda yasayan ¢ocuklarin devam ettigi ¢cok kalabalik bir
okulda &gretmenlik yaptim. Olmazsa olmaz U¢ degerim var hayatim boyunca bana ydn veren; adalet, sevgi,
6zgurlik. Benimle birlikte bes stajyer arkadasim daha vardi ve bu okula depo tayinimiz ¢ikmist. Depo tayin
oldugunuzda égretmeni atanmamis, raporly, izinli siniflardaki agigr doldururdunuz. Ders yaphgimda éJrencilerin
bir kismi ¢ok iyi, bir kismi iyi dgreniyordu, digerleri ya ¢ok az 6greniyor ya da hi¢ égrenmiyordu. Bu durum
beni ¢ok UzUyordu. Okuldaki daha deneyimli égretmenlere sordugumda ¢ocuklarin 8grenme zorlugu olabile-
cegini sdyluyorlardi. Bu bana hi¢ adil gelmiyordu. Onlar ¢ocuktu, ben bu isin egitimini almistim kusuru onlarda
bulmak haksizlikt; ya ben nasil dgretecedimi bilmiyorsam diye disinmeye baslamistim. Ankara’daki kitaplarini
okudugumuz egitimcilere pek ¢ok mektup yazip fikir danistim. En sonunda kendi 6grendigim gibi dgrettigimi
farkettim; iyi &grenenler benim gibi 6Jrenenlerdi. Diger &Jrencilerimin nasil dgrendiklerini kesfetmek ise yara-
yabilirdi. Ogrencilerimin en kolay, edlenerek 6grendikleri bi seyi anlatmalarini istedim sectikleri ders disindan
olacaktl. Ugurtma yapmak, bisiklete binmek, seksek oynamak.. Kullandiklari kelimeler bana &ncelikle hangi
duyu organlarini kullandiklari konusunda yol gdsterdi ve ortaya karisik hepsini iceren bir dgretme stili ¢kt ve
ise yarad;; hayatim boyunca daha da gelistirerek kullandim. Cocuklar da bir tohumdu ve kendileri olmak igin
yaratiimigti; bir kUltUre alindiginda bu dikkate alinmaliydr tipki bir mese palamudunun dogada nasil olacagdini
bilmesi ama biz onlari tarimsal bir kiltire aldigimizda ancak dogasina uygun davranarak yetistirebilecegimiz
gibi. Simdi Narkdy’de insan kaynaklari egitimi tohum odasinda ya da ciftlikte tohum alirken deneyerek veriliyor.
Ogretmenligimin ilk yilinda ikinci girisimimiz de diger stajyer arkadaslarimizia okuma yazma kursu acmak oldu.
Bu ¢alisma da amacimiz ailelerin ve ¢evrenin okuma yazma oranini arttirarak katkida bulunmakt. En guzeli de
kursun sonundaki kutlamaya Mersin Ogretmen Okulu midirimizion, Ankara'daki editimci bUyUklerimizin, izin,
kitfap ve destek aldigimiz Halk EJitim MUdiri'non katilmasiydi. 1973-1974 yilinda Mersin’in Mut ilcesinin Cémelek
kdyUne atandim. Alti ay yol kapall olurdu o yillarda; karda yirimeyi cocuklarim &gretti. Hayatimin paha bicil-
mez, iyi ki gittim dedigim bir yiliydi. Bu iki yil bana tim &gretmenlik hayatim boyunca dezavantajli bolgeledeki
okullarda ¢alismayr se¢gmemi sagladi.




Peki Narkdy projesi akliniza nereden geldi?

Olmazsa olmaz U¢ dederimden soz etmistim. 1996 yiinda pek ¢ok okulun bahgesi camur olmasin diye
betonlasmis, egitim sinav odakll hale gelmis ¢ocuklar ailelerin ve dgretmenlerin basarilarini gdsterebilmeleri
nerdeyse bir ara¢ olmustu. Elbette egitime bdyle bakmayan aileler ve &Jretmenler de vardi ama sayimiz
giderek azaliyordu. Birgin okul teneffuste okul bahc¢esinde dolasiyordum ¢ocugun biri kosarken dustU ve dizi
beton nedeniyle parcalandi. Yardm etmeye calisirken icim yandi, bu adil dedildi. Okul bahgesi toprak olur,
cocuklar kosar ve dustigunde sadece dizi ya da dirsedi hafifce yaralanir, cocuk cogunlukla oraya tUkrogunu
surer, ya da nébetci 6gretmenden yardim ister. Cocuklarin kosma hakki, dusunce tUkorigu ile kendini iyilestir-
me yetenedi ellerinden alinmist;; Narkdy'Un dist o gun kuruldu. S&yle baslyordu “Bir dusum var. Bir EGitim ve
Organik Tarim Ciftligi kuracagim.” Girisimlerin temelinde olmazsa olmaz degerlerinizin zarar gérmesinin iginizi

yakmas! ve o degerleri yerine koymak arzusu yatar. Bu nedenle “DUsU olmayanin isi olmaz”.

Son olarak ézellikle kadin okurlarimiza girisimcilik ile ilgili bir tavsiye verir misiniz?

Kadinlar yaratiliglari ve yetistirime tarzlari nedeniyle pek ¢cok seyi es zamanl yaparlar, hem sonucu hem
de sureci takip edebilirler bu nedenle yetenekler gelistirirler. Ayrintiyi fark edebilme yetenekleri gelismis oldu-
Jundan nisleri yakalayabilirler. ister calissinlar, ister ev kadini olsunlar cocuklarla, hastalarla ailenin yasliari ile
ilgilenmek, sosyal hayati dizenlemek ¢ogunlukla kadina duser bu nedenle tUm kusaklari tanima, kusaklar arasi
ogrenme firsatlari daha fazladir. Bu da ¢ok &nemli bir kazanctir. GUndelik hayatlarinda ekonomik olarak bir
girisim gibi gérUnmese de bir¢cok girisimleri olur. Son olarak da kendilerine sorsunlar “Her sey mUmkun, basari

garanti olsaydi; ben ne yapiyor olurdum?”.

Elif Su KUlahli
|E-1




Bizlere biraz hayatinizdan bahseder
misiniz?

1989 vyilinda, Bursa’da doddum. ODTUde Is-
letme okudum. Avrupa’da ve Hindistan'da sosyal
sorumluluk projelerinde génullo ¢calistim. Coca-Co-
la'da staj yaptim. 2009 yilinda 50 bin kisi arasindan
YGAYya segildim ve 3 yil gonulli olarak ¢alistim.
Mezuniyetimin ardindan Stanford Universitesinde
Social Entrepreneurship programina burslu kabul
aldm. Calisma hayatima 2012 yiinda YGAda bas-
ladim, 2014 yiindan bu yana da YGA es baskan-
igini yOrGtyorum. United Natfions New York'da
YGAy1I ve sosyal inovasyon projelerini dinyadaki
en iyi érneklerden biri olarak 150 Ulke temsilcisine
anlatma sansim oldu. 2017 yiinda da CNNTUrk'te
Bilin Deneyin programini YGA mezunu Cihan Oza-
levli ile birlikte sunduk.

ASUDE
ALTINTAS

Peki YGA yani Young Guru Academy nedir
tam olarak? Biraz da bunun hakkinda
konusalim.

YGA, cift kanatl rol modeller yetistirmek igin TUrkiye'de
kurulmus bir sivil toplum kurulusu. Bu ¢ift kanath gencler,
kalbini kullanarak toplumun sorunlariyla dertlenir, aklini kul-

lanarak bu sorunlara teknoloji kaldiraciyla ¢ézUm Uretir.

YGA'lllar nasil yetisiyor?

YGAya her yil 50 binin Uzerinde lise ve Universite 6g-
rencisi basvurur. 5 asamall mUlakatla 50 kisi secilir. YGA
liderlik programinda bilim insani, akademisyen ve Ust diuzey
yoneticilerden olusan ‘YGA Hayal Ortaklarindan’ e@itim alir-
lar. Ayni zamanda, YGAnIn sosyal inovasyonlarinda génullu
calsirlar. Sadece Turkiye'deki d6grenciler degil; Harvard, MIT,
Columbia, Brown, Berkeley, Minih Teknik, Turin Politeknik
gibi Universiteler ile yapilan stratejik ortaklk kapsaminda,
bu Universitelerden gelen &grenciler de YGA projelerinde

gorev alr.



YGA olarak su ana kadar hangi ¢alismalan yaptiniz?

YGAlilarin teknoloji kaldiracini kullanarak hayata gecirdigi sosyal inovasyonlar:
200 bin engellinin hayatini kolaylastiran platform Hayal Ortagim
DUnyanin en akill bastonu WeWalk
Cocuklara bilimi sevdiren TWIN Bilim Seti
YGA bugune kadar inovasyon ve teknoloji alaninda dinya ¢apinda 10 6dul aldt:
WeWALK, dinyaca Unli Fortune 500 sirketlerinin yaristigi Edison Odullerinde
Altin Odul'in sahibi oldu.
Hayal Ortagim, teknoloji dUnyasinin Oscar’i olarak gdsterilen GSMAde iki kez
dunya birincisi oldu.
Hayal Ortagim ve WeWalk, Birlesmis Milletler'de 150 Ulke temsilcisine dUnyadaki
en iyi érnek proje olarak gosterildi.
2 YGA mezunu, MIT Innovators Under 35 tarafindan “Yilin OncU Yenilikgisi” 6di-
[Une layik goroldu.
Forbes dergisi YGA Mezunlarini 2 kez “30 Yas Alti Yilin inovasyon Lideri” secti.
Anadolu’ya Bilim G6¢U projesi “Peer Awards for Excellence” 6duline layik goril-
du.
YGA, 2016 ve 2017'de “Great Place to Work” secildi. %100 guven endeksiyle
Avrupa’da listeye giren ilk ve tek STK oldu. YUksek guven iklimi ile donyaya ilham

olmasi icin GPTW iklim Elcisi secildi

YGAniIn inovasyon kiltirinden  Bir kadin olarak bdyle bir kurumun basinda
biraz bahseder misiniz? olmak sizin igin nasil bir duygu?

“llim ilim bilmektir, ilim kendin bilmek- YGA ekibinin %601 kadin. Ben de YGAhin 5. ve ilk kadin baska-
tir” diyen Yunus Emreden ilham aliyoruz. niym. YGA 1,5 milyonu askin kisiye dokunan, her yil 50 bine yakin
YGAda ‘kendin bilme’yi iki anlami ile kullani- ©basvuru alan; 50 profesyonel ¢alisani, 30 istanbul'da biri Lond-
yoruz; hem kendi 6z degerlerini bilen hem ra'da 4 ayri ofisi olan; dinya capinda inovasyonlar Ureten ve din-
de bilimin 6z0nU bilen, 6zgin inovasyonlar Ya ¢apinda inovasyon oddlleri alan bir organizasyon. Ama dnemli
Ureten genclerin yetismesini amaglyoruz. olan aldigimiz éduller degil, projeleri yaparken kurdugumuz birlikte

basarma kultiri. Benim de bir baskan olarak en buyUk sorumlu-

lugum bu kUltUron yasandigindan emin olmak.

Son olarak okurlarimiza tecribelerinize dayanarak hayata ve kariyer Uzerine bir
tavsiye verir misiniz

Atatirk’'in su s6z0nu unutmasiniar: “Hayatimin hicbir ddneminde karamsarlik nedir tfanimadim.” YGA'ya ka-
tlmak isteyenler de, YGA websitesinden basvurularini gerceklestirebilirler. Siz de cift kanath bir dUnyanin haya-

lini kuruyorsaniz, sizleri tfanimaktan mutluluk duyariz.

Edanur GUlarman
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Bir Basari Hikayesi: Can Ulkay

Biraz yénetmenlik hayatinizdan bahsedelim. Kariyeriniz nasil basladi, nasil ilerledi?

Bazen farkinda olmadan hayat sizi sizin istediginiz yere dogru surUkler. Beni iletisim sektdrine ¢eken kigUk
yaslardan itibaren vazgecemedigim ¢izgi roman, resim ve fotograf sevdamdir. Hi¢ vazge¢medim ve hala ¢izip,
okuyup fotograf ¢ekiyorum. Saniyorum bu U¢li beni kendiliginden iletisim sektérinin tam merkezine yani film/
sinema hayatina dogru tasidi. Sinema TV'nin ik mezunlarindan sayilirim. Reklamcilik sektéronin reklam filmleri
yapimi bolumlerinde ¢alistim. Yani hep filmin igcindeydim. Bu alanda kamera, ydnetmen asistanlidyi ve montaqj de-
partmanlarinda ¢alistim dnceleri. Son 24 sene boyunca 2000%e yakin reklam ve klip ydnetmenligi yaptim. Sinema
okudugum icin icimde sinema hep vardi. Gerekli sartlar olusmasi gerekiyordu istedigim sinema filmini cekebilmem

icin. Son iki yilda bu sartlarin olustugunu gérdim ve sinema maceram bdylelikle baslamis oldu.

FOR YOUR CONSIDERATION
BEST FOREIGN LANGUAGE FILM OFFICIAL ENTRY — TURKEY

Ayla filmini yonetmek nasil bir deneyimdi?

. oneceoby CAN ULKAY
Aslinda Ayla filmini ydnetmekten ¢ok Ayla filminin icinde olmak 1 a
konusulmasi gereken 6zel bir deneyim. CUnkU ydnetmen olarak bu- N :

AR

tin konunun icine daldiginizda kendinizi bambaska bir dinyanin
merkezinde buluyorsunuz. Dolayisiyla dnce icinde bulunan kisi ola-
rak konusmak istiyorum... 67 vyillik gercek bir hikGyeyi filme ¢ekmek
bir yana, bu senaryoyu olustururken ve cekerken hikGyenin her iki
kahramaninin hayatta ve yaninda olmasi, fiim bitfiginde &nce filmini
onlarin seyredecek olmasi bu filmi botun filmlerden daha &zel ve
orijinal hale getiriyor. Bu anlamli ve duygusal hik&yeyi bir savas or-
taminda anlatmak yonetmenlik acisindan olduk¢a zordu. Her yerde
sOyledigim gibi Aylg, bir baba ile kizi arasindaki karsiliksiz sevgiyi an-
latan bir film. Yillar gegse bile bitmeyen, gecmis ile gelecegi birbirine
bagdlayan sevgi kdprusu.. Savas bizim sadece rengimiz, fonumuz,

mekanimiz ve efektimiz.. Bu sebeple filmimizi ¢ekerken bu karsiliksiz

Ziraat Bankas!

sevgiyi gdzeterek anlatimmiza karar verdik.



Yonettiginiz filmin Oscar adayi olmasi nasil bir
duygu?

Ayla ile birlikte bu duyguyu c¢ok derinden yasadik. Klasik
bir deyim vardir “kazanmak dedil, yarismak dnemli”. Bu deyim
Oscar adayh@i icin yazilmis sanki. Kazanmayi her aday gibi
ben de istedim elbette. Fakat o yarisin icinde olmak, o sUrecte
Hollywood'da bulunmak, g&sterimler yapmak, sinema endust-
risinden insanlarla filmini paylasmak, tartismak, konusmak, al-

kislanmak, elestiriimek; bunlarin hepsini Oscar adaylik stresince

dolu dolu yasiyor olmak ¢cok degerliydi.

Yoénetmen olarak geleceginizde neler gériyorsunuz, hedefleriniz neler?

Zaman, saglik ve uygun calisma sartlari buldugumuz sirece iyi ve onemli hik&yeleri gelecekte
Turk ve dinya sinemasina sunmaya devam edecegiz. lyi ve kaliteli filmler yapmak en buyik hedefi-
miz. Bagimsiz sinemamizda yakaladigimiz kalite ve taninabilirlik maalesef popudler sinemamizda yok.
Halkimiza populer sinema olarak komedi filmleri sunulmaya devam ediyor. Dinyada ise populer sine-
mamiz hic taninmiyor. lyi ve kaliteli filmler yaparak daha cok izleyicimizi sinemaya cekmek, dinyaya
da popduler Turk sinemasini tanitabilmek en buyUk hedefim.



Biraz da Mislum'den konusalim. Tirk halki tarafindan ¢ok begenilen bu film
sizce yurt disinda nasil karsilanir, ayni performansi gésterir mi?

TUrkiye'deki performansiyla yurt disindaki performansi elbette farkl
olacaktir. MUslUmU MUslim Baba olarak bagrina basmis bir Ulkenin per-
formansiyla yurt disinda bir sinema filmi olarak gérecek insanlarin bege-
nileri tabi ki fark yaratacaktir.

MUslUm filmi bir biyografik-dram filmi. Yaparken de Turk-muUzikal filmi
yerine biyografik-drama filmi olarak tasarladik. Turk halki MUsIim  filmini
bedenirken sadece sarkilar ve muziklerden etkilenmedi. Bu biyografinin
dramatik bir sekilde anlatiimasini sevdi ve begendi. Dolayisiyla yurt disinda
da gosterimlerini bu gézle dederlendirecek insanlar. Bir film olarak bakip,
dramatik bir duyguyla degerlendirecekler filmimizi.

Mislom filmini ydnetmeye nasil karar verdiniz?

Dijital Sanatlar olarak Ayla filmiyle birlikte bir sure¢ ve takim calismasi
baslattik. Biliyorsunuz filmin 2 y&netmeni var. Ketche ile birlikte 2 ydnet-

menli bir film ¢alismasi yaptik. Zaman zaman dijital sanatlarin igcinden boy-

le 2 yénetmenli filmler de ¢ikacadini géreceksiniz. MUsIUm filmi de elimizde
olan onlarca film projesinden biri. Filmlere baslarken o anki durumlari
gbzeterek, eksiklikleri ve guindemleri takip ederek bir ¢alisma programi

olusturmaya calisiyoruz



Gelecekte Ayla ve Mislim gibi filmler ¢cekeceginizi disiniyor musunuz, ne tir ko-
nulara yogunlasmayi planliyorsunuz? Aklinizda bizle paylasabileceginiz fikirler,
projeler var mi?

Ayla ve MUslum, her ikisi de &zel filmler. En bUyUk ortak yanlari gercek hikdye olmalari. Bu farz gercek
hikGyelerden daha ¢ok filmler ¢ekecegiz. Bunlari dUsUnuyoruz, ¢alisiyoruz ve planliyoruz... Gergek hikdye ve
gercek hikayelerden alintilar yaparak bir film olusturmak her zaman ilgimi cekiyor. Ulkemizde o kadar cok
gercek hayat hikGyeleri ve zengin tarihsel bir gegmis var ki, elbette hepsine karsi duyarl oluyorsunuz ve filmini
yapmak istiyorsunuz. Su an gindemimizde pek ¢ok gercek hikGye var.

“Turkish lcecream / Turkish-i Dondurma” c¢ekimlerini ge¢en ay bitirdim. Su anda montagj  asamasinda
ve Mart'ta da vizyonu var. Onimizdeki dénemde hazirliklarini bitirdigimiz

ve calismalarini surdirmekte oldugumuz U¢ yeni projem var. U¢U de i‘\ "»» _
gercek hikayelerden alinti filmler.. Nisan ayiyla birlikte c¢alismalara ‘
baslayacagiz.

“Bir Umut” ; Antalyall GUIsum annenin, trafik kazasi gecirip felg
olan ve 2 ay yasamaz denilen bir Rus gencine sahip ¢ikip 8 yil bir
anne sefkatiyle ona sahip ¢cikmasinin ve Rusya'da defalarca yilin
annesi secilmesinin hikayesi...

“Dumlupinar”; 4 Nisan 1953 ginu Akdeniz'deki NATO Blue Sea

tatbikatindan doénerken 86 kisilik murettebati ile Canakkale bogda-

zinda batan Turk denizaltisi. Canakkale’nin derin sularinda koy-
nundaki sehitleri ile birlikte 60 yildir derin bir uykuda olan
bir denizaltinin hik&yesi.

“Fenerbahc¢e/Harrington kupasi”; Fenerbahgemi-
zin Harrington kupasi ve isgal yillarinda sindirilmis,
moralsiz Turk halkinin futbol oyunu ve futbol zafer-
leriyle nasil umutlandigini, o gollerin yarathgr ko-
cuk kivilcimlarin nasil halkin umutlarini yeserttigini
anlatan gergek bir hikGye. Yani Canakkale savas-
larindan Lozan'a kadar uzanan bir Fenerbahcge
hikayesi...

Deniz Karaytug
|E-1 ar




OR Mezun

Rasit Yelmen

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

1990 istanbul dogumluyum. 2007'de istanbul Atatirk Fen Li-
sesihden mezun olup ayni yil Bilkent Universitesi Endustri MUhen-
disligi Bolumi'ne girdim. 2013 yiinda mezun oldum. Universitede
son yllimdayken lise ve Universiteden arkadaslarimla birlikte kur-
dugumuz yaziim sirketinde calisiyorum. 2016 yilindan beri istan-

bulda yasiyorum.

Operational Research Kulibi'ndeki aktiflik
siUreciniz nasildi?

‘h‘ i 4
Hazirlk yilinda pek aktif degildim ancak bdlume baslayip merkez kampuse yerlesmemle
birlikte kulibUn tUm proje ve etkinliklerinde elimden geldigince akfif rol almaya ¢alistim. Aktif

Uyelik sUrecimi kulibe olan bagliigimin olustugu ve gelistigi ddnem olarak tanimlayabilirim.

Peki biraz da baskanhk sirecinizden Operational Research
bahseder misiniz? KulGbi’'nin size kathg! en
guzel seyler nedir?

Aktif Oyelik sonrasi bir yil ydnetim kurulu Uye- -
. ) L Universite  hayatim boyunca kisisel

igi yaptim. Sonrasinda bir yil boyunca ydnetim
L . gelisimime en c¢ok katkiyr Operational

kurulu baskanli@ gdrevini yUrottim. Operational
o . _ Research KulUbyU sagladi. Bunun yanin-

Research KulibyU baskanlidr hayatimin o evresi-
. L da kulipte birlikte calish@m kisiler hala

ne kadar aldigim en biUyUk sorumluluktu ve bu
- . . en yakin arkadaslarim ve sik sik gérisu-

sure zarfinda aldigm her karardan, athgim her
o ) o . yoruz. Bugun sahip oldugum mesleki ve

adimdan buyuk bir keyif aldim. KulibU daha ileri
) ) o . o _sosyal donanimlarimi bUyUk dlgude kulUp

bir noktaya tasiyabilmek icin ekibimle birlikte tOm

. . sayesinde kazandim diyebilirim.
konsantrasyonumuzla ¢alistidmiza ve gozel

islere imza attigimiza inantyorum.

Peki sizce Operational Research Kulibi kariyer hayatinizi ne derecede
etkiledi?

Bugun geriye dénup bakhgmda goérdugim; kullp c¢alismalari sirasinda yasanan prob-
lemler, kariyerim boyunca karsilasabilecegim tUm zorluklarin bir dn gdsterimi gibiydi. Opera-
tional Research KulUby, is hayatinda yasayabileceginiz zorluklarin takim ruhuyla nasil asila-
bilecegini en iyi sekilde gosteren bir kulip. Bu sayede kariyerinize herkesten bir adim 6nde
baslayip, inisiyatif ve risk alma becerilerini ¢coktan gelistirmis oluyorsunuz. Bu da kariyerinizin

hep daha iyiye ve guzele gitmesine katki sagliyor.




0 n e t : S : m Peki sirketinizi kurma ve gelistirme asa-

masinda ne tarz sorunlarla karsilagtiniz?

Biraz da Yonetisim Teknoloji ve Bilisim
Sistemleri'nden bahsedelim. Sizce sizi
kendi sektérinizden farkh kilan en
biyik sey nedir?

Sektérimuzdeki rakipler musteri ihtiyaclarindan
¢cok kendi belirledikleri dnceliklere gére yol haritalari-
ni giziyor. Yonetisim olarak bizim onceligimiz ise mUs-
terilerimizin gunlUk is akisinda ve siUreclerinde karsi-
lastiklari problemleri ele almak. Urinimizde musteri
odakli bir yaklasimla yenilik ve gelistirmeler yaparak
musterilerimizin hayatini kolaylastirmayi amaglyoruz.
EndUstri mUhendisligi bakis acgisiyla yaptigimiz her
iste verimliligi 6n planda tutmamiz da bizi farkl kilan

bir diger unsur.

Sirketinizi gelecekte nasil bir sire¢ bek-
liyor? Gelecek icin hedefleriniz nelerdir?

Mevcut Uronimuozy sektéron en yaygin
sekilde kullanilan ve her &lcekteki mUsterinin tOm
ihtiyaclarini karsilayan bir hale getirmek istiyoruz.
Bunu yaparken yeni UrUnler gelistirmeyi, maksimum
sayida insanin hayatina dokunarak tim paydaslara
katma deger saglamayi ilk hedefimiz olarak goéru-
yoruz. Yazilim ve teknoloji ihra¢ etmeyi hedefleyen
bir sirket olarak isimizi yurtdisina tasimak ve Ulkemi-

ze en iyi sekilde hizmet etmek istiyoruz.

Girisimcilik, dogasi geredi inisleri ve cikislari olan
zorlu bir serUven. Her an dogabilecek krizlerle basa
clkabilmeyi 6grenmek ve asla pes etmeden yola de-
vam edebilmek gerekiyor. Bunun yaninda hep daha
iyisini hedeflemek ve hayatin merkezine sirketinizi koy-
mak basarili olmak igin sart. Geng ve tecribesizken pek
de donanim sahibi olmadigimiz bir alanda ¢alismaya
baslamak hi¢ tahmin edemeyecegdimiz problemleri de
beraberinde getirdi. Bu ekosistemde yalnizca hatala-
rinizdan ders cikararak ve hep daha fazla zorlayarak

hayatta kalabilirsiniz.

Son olarak okurlarimiza okul, kulip¢ulik
ve kariyer hakkinda vermek istediginiz
tavsiye var midir?

Akademik acidan basaril sayilabilecek bir 6grenci
degildim, bu sebeple bu konuda tavsiye vermesem
daha iyi olur. Ancak Universite yasamim boyunca; ken-
dimi en c¢ok gelistirdigim, gUzel insanlar biriktirdigim,
yasitlarima kiyasla olduk¢a buyuk sorumluluklar aldi-
gim vyillar kulUpte aktif bir sekilde gorev aldigim yillardi
ve bundan dolayl cok mutluyum. Okurlara ne yapma-
lari gerektigini sdyleyemem ama ne yapmamalari ge-
rektigini sdyleyebilirim: yalnizca derslere odaklanmayin.
Bence Universitenin bizleri tUm yanlariyla hayata ha-
zirlayan bir okul oldugunu dUsUnerek hareket etmek

gerekiyor.

® Deniz Daniel Polatkan
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Nedir bu ters mentorlik?
#fakscagimasihirlidegnek

Ayni zamanda “switch” veya “reversementoring” adlariyla
da bilinen ters mentdrligon isleyis olarak alisildik mentdrlUkten
pek de bir farki yok aslinda. En bUyuk ayrim bireysel iliski-
ler arasinda yasaniyor, geng¢ ve dinamik Y kusadi mensuplari
deneyimli ve bilgili X kusagi yoneticilerine akil hocaligr yapiyor.
Basta kulaga geleneklere aykiri gelen bu ydntem is dinyasin-
da blUyuk faydalar sagliyor ve hem global hem de Ulkemizde

firmalarca destekleniyor.

Nasil bir yarar saglhiyor?

Teknolojinin de etkisiyle ¢adi takip etmenin zorlastidi su yil-
larda deneyimli ve donanimli olan Ust duzey ydneticiler cadi
anlaomada geng¢ elemanlarindan yararlaniyorlar. Onlarla gegir-
dikleri zamanda hem ¢agdin ihtiyacini daha iyi gézlemleyebili-
yor hem de onlarin sundugu ¢dzUmlerden faydalanabiliyorlar.
Ozellikle teknoloji alaninda cok yetenekli ve bilgili olan genc
calisanlar bu anlamda onlara yeni teknolojik gelismeleri uygula-
mada yol gdsterici oluyorlar. Baska bir yandan geng ¢alisanlar
icin gurur verici olan bu durum onlarin da kendi fikir ve ¢6zUm
Onerilerini birinci adizdan paylasmalarini ve sirkete duyduklari

aidiyet hissini pekistirmelerini sagliyor.

Ne zaman basladi?
#reversementoring

Ters mentorluk, General Electric’in eski
CEO'su JackWelch'in 1990’larin sonlarinda
bilgi teknolojileri alaninda kendi gelisim ihti-
yacini ve geng neslin bu alandaki yetkinligini
fark etmesiyle ortaya cikfi.

MENTORING




Nerede bu uygulamayi gérebilirizz
#tersmentor=sinirlimentor

2010’larin basinda Turkiye'de Danone, Bosch, SAP, Unile-
ver, Total gibi uluslararasi sirketlerin 6nciligunde baslayan ters
mentorluk, daha sonra yerli sirketlerde de uygulanmaya bas-
ladi. Boylece bugin Yildiz Holding'den Eczacibasi Holding’e,
Akbank'tan Garanti'ye kadar pek ¢ok sirketin yararlandigi bir

uygulama haline geldi.

Neden ihtiyag var?

#hersirketelazim

GUNUmMUZ is dunyasl BabyBoomers (1946-1964 arasi dogumlular), X Kusadi (1965-1976 arasi dogumlular) ve
Y Kusadi ya da Milenyum Kusadi (1977-1998 arasi dogumiular) olmak Uzere Ug farkl jenerasyonu bUnyesinde
barindiriyor. Bu birliktelik calisanlar arasinda fikir ¢atismalarini ve uyum problemini de beraberinde getiriyor.
Bu problemlerin ve ayrica karsilikli yapilan yanlis karakter analizlerinin ve yanlis anlasiimalara neden ola-
bilecek iletisim bozukluklarinin énine ge¢cmek amaciyla uygulanan ters mentérlUk pek ¢ok sirket tarafindan

faydal bulunarak 6rnek aliniyor veya geliserek uygulanmaya devam ettiriliyor.

TERSINE MENTORLUK GOSTERDI Ki...

Geleneksel kusak, uzun saatler ve yodun c¢alismayaq,
hiyerarsiye dnem verirken, BabyBoomers'lar hayatlarinda
ise oncelik veriyor ve oftoriteyi sorgulamiyor. Bagimsiz, gi-
risimci ve kendi problemlerini ¢dzmeyi tercih eden X ku-

- . \ saginin ardindan ise, foplumsal katilima énem veren, grup
! p— ¢alismasina yatkin, sosyal medyayla ilgili ve ¢evresindeki
- - o ' yeni fikirlerden etkilenen Y kusagi geliyor. 2020 kusadi-
T4 . 1 .. nifanmlayan &zellikler ise infernete baglantil, ilgil
% D . dikkatli ve isbirlikci olmalar.

b/ Eda Coskun
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Yeni Nesil Liderlik ve Kurumlar

21. yy dunyasinda hayatimiza bu yizyilin icadi olan bir¢ok kavram girdi. 4. Endustri Devrimi, Blockchain, Big
Dataq, Artificial Inteligence bunlardan sadece birkagl. DUnyadaki degisim hi¢c olmadigi kadar hizli. Bu degisim
hizina sikintil ekonomik stregler, Y kusaginin is hayatina girisi ve benzeri faktérler eklendiginde uzun suredir
s6zU edilen ve yeni karmasik dinyayi tanimlamak icin kullanilan VUCA kavraminin ete kemige bUrindigunu

artik goézlemliyoruz: Volatility (Dalgalanma), Uncertainity (Kararsizlik), Complexity (Karmasiklik), Ambiguity (Belir-

sizlik). Eski liderlik kaliplarinin bu zorlu VUCA diUnyasinda kabul gérmeyecedi acik. Bunun farkinda olan bir¢ok
kurum liderlik doktrinlerinde degisime gitmeye basladi bile. Kurumlarin liderlerinden beklentileri koklU bir degi-

sime ugramis durumda. Bunun yansimalari is donyasinda etkisini gdstermeye basladi.

Peki Liderlerden Beklenilen Ne?

insanlik yasadigi her ddnemde o dénemin &zelliklerine uygun
liderler yetistirmistir. Sanayi devriminde liderlere is gicU ve kay-
naklar UstUnde tam kontrol sahibi olmalari gorevi verilmisti. O za-
manlar kontrol gi¢ demekti. Bilgi ¢cadinda liderlerin ¢ok bilgi olup
gelecegdi yorumlayabilmeleri farzdi. O zamanlar ise bilgi gug¢tu. 4.
Endustri Cagi, Hayal GUcU Cadi veya Artificial Intelligence ¢cadi ne
ad verirseniz verin igcinde yasadigimiz ¢ag artik bilgi ve yaraticiid
birlestiren liderlerden yana. Airbnb, Snapchat, Facebook bunun en

net drnekleri.




Peki ne degisti?

Eski liderlik trendleri liderlerin davranislarina odakliydi, o kisilerin ger-

cekte ne oldugu ile pek ilgili degildi. Bu is hayati disinda sosyal iligkiler
kuramayan, gunde birka¢ saat uyuyan, sagliksiz beslenen, mikemmel
oldugunu farz eden, sirket ve sahsi basarisi igin her tUrl0 sirket basaris
icin her yolu deneyen yuksek egolu kisiler yetistirdi. Fakat sonrasinda
sirketler bu tip yollara basvurmanin kisa vadede getirileri olsa da uzun
vadede kurum kultrlerine geri donulemez zararlar verdiklerini gordu.
Alttan yetisenler liderin bu davranislarini kendilerine rol model aliyor ve
nihayetinde tamami diurust olmayan ydneticilerden olusan kurum da di-
sariya kotu bir imaj veriyordu. Eskiden bu gibi durumlar kahramanlik ve
Ozveri kisvesi altinda saklanabiliyordu. Ama gonimiz VUCA dinyasinda
buna pek yer yok.

Okan Yildiz
|E-PREP




NOROBILIM
VE LIDERLIK

insan davranislar, bilim dinyasi icin hep Norobilim insan davraniglarini iyi bir sekilde anla-
gizemli ve ilgi ¢ekici bir konu olmustur. Bilim mamizi sadlar. insan davranislarini anlamak ve bunu
insanlari bu konuya genetik, biyolojik, kim- calsanlarin Uzerinde etkili olan faktérleri algilama-
yasal ve ruhsal olarak farkh acilardan yak- miza yol acacak ve liderlerin, bilim insanlarinin, da-
lasmislardir. Bu yaklasimlardan farkl olarak, nismanlarin, egitimcilerin digerleri Uzerindeki etkilerini
davranislarimizi - etkileyen faktérleri “ic” ve fark etmemize yardimci olur.

“dis” faktorler olarak ikiye ayiran bir yakla-

sim da mevcuttur. Bu yazida, “i¢” faktorle-

rin nérobilim dalindan bahsedecegiz. insan

davranislarinin kdk nedenine ancak nérobilm
ile ulasilabili. Bunun sebebi dis faktorlerin
hepsinin &nce i¢ faktdre etki ederek davra-
nislarimizi dolayli yoldan etkilemesidir. Noro-
bilim kisaca sinir sistemimizin anotomisi, yapisi
ve isleyisiyle ilgilenen bilim dalidir. insanlarin
nasil davranacagini veya nasil karar verece-

gini beyinlerinde bulunan 80 milyar néronun

aralarindaki etkilesimler belirler.

Norobilim liderlerin etkinligin arttirman icin bize
sahane bir arastirma alani sunuyor. Oyle ki bu ama-
ca yobnelik toplanan bulgularla “NeurolLeadership”
adinda nérobilim altinda yeni bir kategori olusturuldu.
Bu dalda yapilan ¢alismalar ile liderlik becerilerinde

ve bunlarin gelistiriimesinde ¢ok yol kat edildi.



GUnUmuzde ilefisim becerilerinin en az is beceri-
leri kadar 6nemli oldugu anlasiimis olmasina ragmen
hala bir¢ok lider is becerilerine odaklanip kisiler arasi
iletisime yeteri kadar dnem vermemektedir. EGitimcilerin
ve koclarin bu insanlari daha fazla kendilerini bilmeleri,
karsilikli given yaratmalari konusunda ikna edebilmeleri
imkansiz bir gérev olarak bile sayilabilir. Hele ki uzun
zamandir sonu¢ odakll dédullendirilen ve doundan taviz
vermeyen yoneticiler haline dénisen liderler kendi efraf-

larina duvar érmeye devam ederken.

Liderlerin degerlendiriimesinde kullanilan yontem ve kaynaklar da nérobilim yoluyla gelistirilebilir. Uzun za-
mandir suregelen liderligin dogustan gelip gelmedidi konusuna yeni bir bakis agisi kazandirilabilir. Nérobilimden
elde edilecek veriler yoneticilerin gelisimine yapilacak yatirmlarin geri dénisune katki saglayacaktir ve insan
davranislari hakkindaki asilsiz dedikodulara son verecektir. Lider Gelisim Programlari, yatirm olarak ne kadar

mantikll oldugu gercedi biraz daha somut hale gelecek, katma degeri yiUksek olan cazip is sonuglarina donU- 14

secektir.

No&robilimin bir diger faydasi da liderlerin bazi
durumlarda sergileyecekleri tavirlar hakkinda beyin-
lerinin ¢alisma sistemlerini kisisel olarak test etmemize
olanak saglamasidir. Noérobilim sayesinde liderleri test
ederken de daha somut veriler kullanabiliriz. MIT'de
yapilan yeni bir arastirmaya goére liderlerin sadece
beden hareketleri ve ses tonu gibi fiziksel verileriyle

de verilen gorevde kimin daha basarill olacagdl én-

gorulebilmistir.

Sude DUbek
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UYKU

istisnasiz hayvanlar élemindeki tom canlilar
ilkel bir bicimde de olsa uyuyor. U¢c parmakli tem-
bel hayvanlar ginde yaklasik 10 saat, kUguk esmer
yarasalar ise ginde yaklasik 20 saat pineklerken
zurafalar gunde 5 saatten az uyuyor. Yunuslarin
beyinlerinin yarisi ddnusumlu olarak uyuyor, bir taraf
uyurken diger taraf uyanik kalarak durmaksizin yiz-
melerine olanak sagliyor. Karafatmalar sekerleme
yaparken antenlerini asadi indiriyor. Buradaki uyku
tipi drneklerine ek olarak beyni olmayan canlilar-
da dahi uyku goéroluoyor. Denizanalari bedenlerinin
nabiz gibi atan hareketini gdzle gorilir bigcimde
yavaslatarak uyuyor. Maya gibi tek hicreli organiz-
malarda dahi belirgin hareket ve dinlenme ddngU-
leri bulunmakta. Bu da uykunun evrimsel suUrecten
kaldigini, temel fonksiyonunun yasami korumak ol-

dugunu ortaya koyuyor.

Anlasiliyor ki dogada boyut ve tur fark etmeksizin
her canli bir sekilde uyuyor. Peki, dogadaki tum canli-
larin uykuya ihtiyaci oldugundan uyku hakkinda baska
neler biliyoruz? MO 350 civarlarinda “Uyku ve Uyku-
suzluk Uzerine” baslikli bir makale yazan Aristoteles,
uykunun ne oldugunu ve nedenini merak ediyordu. Bu
yillari izleyen 2300 yil boyunca hi¢ kimse bu soruya

dizgun yanit veremedi.




Beynin elektriksel faaliyetlerinin kaydedilmeye baslanmasiyla bir-
likte uyku arastirmalar felsefeden bilime gecis yapti ve ancak son vyil-
larda elde edilen veriler Aristoteles’i tatmin etmeye bir nebze de olsa
yaklasmaya basladi. Ancak uyku hakkinda elde edilmis kesin bilgiler
de yok degil. Elde edilen tUm bilgiler zihinsel ve fiziksel saghdimiz igin
uykunun ne kadar énemli oldugunu vurguluyor.

Uyuma-uyanma doéngusy, insanin dogaya uyum saglamasi igin
insan biyolojisinde bulunan temel bir 6zellik. Buna ragmen son birkag
yUzyllda bu dbénguler bUyuk oranda bozulmaya basladi. Bunun en
bUyUk sebebi olarak ise elektrik kullaniminin hizli bir sekilde yayginlas-
masl, televizyonlar ve cep telefonlari gibi teknolojik aletler gdsteriliyor.
Son yUzyilllarda gdérilme orani artan psikolojik sorunlar, hafiza sorun-
lari ve diger rahatsizliklar da bu dénginin bozulmasinin bir sonucu
olarak gosteriliyor.

Duzgince alinmis ve dogal yollarla uyanilmis bir uykuda beynin
kendini dinlendirip, gun i¢inde toplanan bilgiyi bir araya getirmek
Uzere optimize oldugu da son yillarda kesfedilmis uykunun bilinmeyen
etkilerinden bir tanesidir. Bu ve bunun gibi kesfedilen daha bir¢ok seye
gore uyku hayatin vazgecilmezidir diyebiliriz.
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Ponsche 9117

FRPORSCHE

Aslinda bu benzerlik Porsche 911 denildigi zaman herkesin
aklina gelen o yuvarlak hatlara sahip, genis ve al¢ak imajinin
korunmasini saglamiyor mu? Sonucta, Porsche 911, bitun sektor
tarafindan spor araba standardi olarak belirlenmis bir araba.
Her nesilde radikal degisikliklerle degistirilemeyecek kadar riskli
bir konumda. Amerikallarin da dedigi gibi; “Bozuk dedilse ta-
mir etme.” 911'in formUIU hep aynidir, degismesine gerek yoktur
¢cunkyu 911 911 yapan bu formildur, yuvarlak, alcak, genis bir
sasi ve arka aksin arkasinda guglu alt silindirli bir boxer motor.
Porsche 911 aslinda c¢ok ilging bir ge¢mise sahip. Ferdinand
Porsche, 1931 yiinda Otomotiv Danismanligi ve Motor-sporlari
adi altinda Porsche’yi kurdu. Stuttgart Almanya’da kurulan Por-
sche ilk olarak Alman hukUmeti tarafindan bir halk otomobili
(Volkswagen) tasarlamasi ile goérevlendirilir. Bunun sonucunda
araba seven sevmeyen herkesin bildigi Volkswagen Beetle ya
da Torkiye'de bilindigi adiyla Vosvos dogar. Klasik Porscheler
ile Vosvos arasindaki benzerlikleri fark etmissinizdir. iste sebebi
bu.

Yeni 992 kasa Porsche 911, Porsche tara-
findan goéricUye c¢ikariimasindan sonra her
seferinde oldugu gibi insanlar Porschelerin
hep ayni gérinmesinden sikayet ediyor.Por-
sche’de bunun farkinda olsa gerek ¢UnkU her
nesilde israrla pazarlamalarinin bir pargasi
olarak su kelimeleri sarf etmekten vazgec-
miyorlar; “Her panel ge¢en nesilden farkl.”

Porsche, ikinci Dinya Savasi éncesi ku-
rulan ¢cogu Alman sirketi gibi, savas geldi-
ginde Almanya’nin  savasini  desteklemeye
baslar. Rusyanin soguk ikliminde hayatta
kalabilecek, sogutma sisteminde su kullan-
mayacak bir motor yapmasi icin Porsche’ye
gidilir. Hava sogutmall motor ile bir savas
araci tasarlayan Porsche’nin bu tasarimi Al-
man ordusu farafindan kullaniimaya basla-
nir. Ancak bu fasarim isgucunden tasarruf

edilmesi icin Beetle UstUne insa edilmistir.

Wi ke




Ferdinand'in oglu Ferry Porsche,
bir danismanlik sirketi olan Porsche'yi
Uretime gegirmeye karar verir. Bunun
sonucunda Porsche 356 dogar. 356
pistteki sadece hiz ve yol tutus igin
Uretilmis arabayi yola, herkesin kulla-
nabilecedi hale getirmeyi hedefler. Bu
ara¢ Porsche’nin o zamandan sonra-
ki felsefesini belirler. Pistten cikip so-
kaga uyarlanmis spor arabalar. 356
Omrunu tamamladiktan sonra yeni bir
model ortaya c¢ikar. Bu model, 901
901 aslinda 356'nin oldudu her sey ve
daha fazlasi. Daha buyUk, daha guglu
ve Porsche icin en énemlisi, daha eg-
lenceli. Ancak sdyle bir sorun vardir;
Fransiz Peugeot, 901 isminin sahibidir.
Sonu¢ olarak su an bildigimiz ve sev-
digimiz 911 ismi dogdu. 1963 yilindan
beri siren evriminde 911 ismi hep ayni
anlama gelir. Yuvarlak hatlar, genis,
alcak bir sasi; arka aksin arkasinda
alt silindirli boxer motora sahip, dort
kisiyi barindirabilecek bir spor araba.
911 bu tasarim dilini 1963'ten beri kay-
betmemigstir. En eski 901 model Pors-
che'ye bakhginizda o aracin 911 ol-
dugunu anlarsiniz ¢unkd 911 ismi bu
basarili fasarim dili yizinden Porsc-
he ile &zdeslesmistir. Porsche denin-
ce araba seven, sevmeyen herkesin
aklinda canlanan siluet 911dir farkinda

olsalar da olmasalar da.
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Genetigi Tasarlanmis
Bebekler: insanhgin Yeni

Gags

Genetigi dedistiriimis organizma (GDO); rekombinant DNA, CRISPR/Cas9 teknikleri gibi biyoteknolojik yon-
temler ile gen diziliminin degistiriimesi veya baska organizmalardan gen aktariimasi ile Uretilir. Bu teknikler sa-
yesinde organizmaya kendi doJasinda bulunmayan bir &zellik aktarilabilir. ik defa 1960da gen teknolojisiyle
gida Uretilmesi ile baslayip 1996 yilinda rekombinant DNA teknidi araciiginda Uretilmis FlavrSavr adli domatesin
Dinya marketlerine surdlmesi ile GDO hizla yayildi. Su ana kadar genelde gida UrUnleri ¢cergcevesinde ismini
duydugumuz GDO, artik insan icin de gegerli. Evet, genetidi dedistirilmis insan kavrami, insanlikta yeni bir ¢cag
aciyor. AIDS gibi hastaliklara dogumdan &nce bagisiklik kazanilan, Down Sendromu’nun literatirden kalkhid,

dogustan gelebilecek her tirli engelin mUimkUnatinin ortadan kalkhidr bir cadin perdeleri aralanmis durumda.

‘Designer’ Bebek ve Tanri'y1 Oynamak

Dogacak bebeklere belli 6zellikler yuklenmesini saglayacak CRISPR/Cas9 teknolojisi, sihrini gen
dizilimini degistirerek yapiyor. Artik, bebeklere dogmadan &nce AIDS gibi 6lumcUl hastaliklara ba-
Qisiklik kazandirip yUzbinlerce insanin kaderini ve hayatinin tim akisini degistirmeye yeterli genetik
muhendislik bilgisine neredeyse sahibiz. Simdi sadece hastaliklarin dnlenmesinde kullanilacadr du-
sundlen bu teknoloji, 6numuUzdeki 10-15 yil i¢erisinde “sarisin olsun”, “yesil gézIU istiyorum”, “IQ" sunu
biraz daha yukseltelim” senaryolarina ddnusecek ve designer bebek denilen kavram tam anlamiyla
hayatimiza karisacak. Bununla beraber, genom 6rnekleminden beri sogumayan bir tartisma konusu
her zamankinden daha da ¢ok alevlenecek ve hatta simdiden alevleniyor: “Tanri’'yl oynamak dogru
mu?” Hangi noktaya kadar kabul edilebilir? insan, kendi kibir ve doyumsuzlugundan ne zaman zarar

gérmeye baslayacak? TUm bu sorular, sayisiz etik ¢cekismeyi beraberinde getiriyor.




Nesiller Boyu

isin bir de genetigi degistirimis bebegdin bilinclenince ne
tepki verecedi yuzu var elbette. Bebegdin gen dizilimi degistigi
andan itibaren, onun soyundan gelecek her birey de nesiller
boyu ayni kaderi paylasmaya mahkOm. Bireyden izin alma-
dan verilen bu kritik karar ise her torlb insan hakkinin ihlaline
ve bireysel vicut bUtinlUQU kavraminin ayaklar altina alinma-

sina denk gelecek.

Ustin Irk ve
Yapay Secilim

ilk akla gelen sonuclardan en ciddi olanlarindan bir tanesi
ise global antlasmalarin bozulmasi ile insan irkinin ikiye bo-
l[Unmesi. CRISPR/Cas? teknidi ile yapilan genetik modifikasyon
uluslararasi antlasmalarla ve yaklasik 40 Ulkede yasaklanmis
durumda. Sebebi ise global trajedilerde insanhdin is birligini
saglayabilmek. Ustin insan kavrami ortaya cikhidr anda, bizi
birlestiren insanlik olgusu da yerle bir olmus olacak. Bu du-
rumda dogal seleksiyon ortadan kalkmis olacak ve artik insan
eliyle tasarlanmis dogal olmayan yapay bir seleksiyon kanisi
hakim olacak.

Defne Baseren
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Uzay Turizmine Dogru:

SspPACE>

2002 yiinda Elon Musk tarafindan kurul-
dugundan beri uzay programlarinda cigir
acan bir sirket SpaceX. Kuruldugundan beri
100'den fazla gdrev gerceklestiren ve de en
onemlisi, yoringeye bir roket firlatip ayni
roketi DUnya’ya geri indirebilen tek sirket.
Aslinda genel olarak amaglari da uzay yol-
culugunu mUmkin kilmak ve de en dnemlisi:
Mars'l kolonilestirmek. Tabii bunu basarma-

lari icin oncelikle uzay gdrevlerinin gerektir-

digi parayr azaltmak.

Bunun icin kullandiklari roketlerin iticilerini DUnya'ya geri indiriyorlar. Bir bakima tekrar kullanilabilir roket-
ler Urettikleri icin gdrevler icin gereken para da azimsanmayacak miktarda azaliyor. Buna ek olarak, 2023'te
Ay‘a ilk “ticari” gérevi gerceklestirecekler. Bu gérevde uzaya ilk defa bir “turist” ¢ikacak. Bu uzay turistinin ismi
Yusaku Maezawa. Kendisi online moda perakendecisi Zozo'nun kurucusu. Bu ilging “gezi” normal bir geziden
daha pahal, hatta Elon Musk ve Yusaku Maezawa gdrev hakkinda konusurken bir fiyat belirlemede o kadar
zorlanmiglar ki kesin bir fiyat hala belirlenememis, ama Maezawa’nin édeyecedi miktarin yiz milyon dolarlari
bulmasi bekleniyor.




Peki, bu goérev nasil
gerceklesecek?

Oncelikle Elon Musk’in Mars gérevlerinde kulla-
nilacagini acikladigr BFR adli roketin insa edilmesi
gerekiyor. Bu roketin kullanilabilir hale gelmesi igin
maliyetinin 2 milyar dolar ile 10 milyar dolar arasin-
da olmasi bekleniyor. BFR, 118 metre uzunlugunda
olmasi beklenen ve yaklasik 100 ton yUkU uzaya
clkarabilme kapasitesine sahip olacak devasa bir
roket. Roket Ozellikle insanli gbrevilerde kullaniimak
amaciyla tasarlandi. Yaklasik 100 insani uzaya ¢ika-
rabilecek olan rokette Maezawa yalniz olmayacak
elbette. Gorevin detaylari agiklanirken Maezawa
bu goreve kendisiyle birlikte sanat¢ilari gbtirecegini
belirtti. HenUz kimlerin gidecegdi belli olmasa da, bu
kisilerin alanlarinda gayet seckin sanafcilar olacagi
belli. Maezawa sanaftcgilarla gitmesinin amacini ise
hem bu gdrevin bir anlam ifade etmesini istemesi ve
ayni zamanda Dinya genelinde barisi tesvik etmek
oldugunu da belirtti. Apollo 8 ile bir¢ok benzerlidi
olacak olan gérevin her ne kadar 2023'te gergek-
lesmesi bekleniyor olsa da, BFRIn tam anlamiyla
hazir olmasi o zamana yetismeyebilir. Gorev -eger
basarill olursa- uzay furizminin kapilarini agacak ve
insanlk agisindan yepyeni bir ¢cag baslayacak. Bu
gdrevden elde edilen bilgiler ayni zamanda Mars

gorevleri icin de fayda saglayacak.

Efe Umut Ates
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Kuantum Bilgisayarlar ve
Qubitler

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Teknoloji
gelisiyor, bilim ilerliyor, her sey hizla degismekte. Farkin-
da olmasak da bizler de degdisim icindeyiz. Pekisizlerin
bilgisayar dinyasindaki degisimden haberiniz var mi?

Gelecegin bilgisayarlari sizce nasil olacak? Daha
hizli islemciler, daha fazla kapasiteli bilgisayarlar mi2
Tabi ki hayir. Gelecegin bilgisayarlarini énemli kilan sey
calisma mantiklaridir. Gelecegin bilgisayalari gonimuz-
de kullanilan bilgisayarlardan epeyce farklidir. Bu bah-
settigimiz yeni nesil cihazlara “kuantum bilgisayar” de-

nir ve “Qubit” adinda farkl ¢alisma mantiina sahiptir.

Konuyu daha iyi kavramaniz igin bilgisayar
dinyasinin temeline inmemiz gerekiyor. Klasik bil-
gisayarlarin temeli bitlere dayanir ve klasik bilgi-
sayarlar 0 ve 1 mantiiyla ¢alisir fakat Qubit’lerQ,
1 veya her ikisini de kullanabilir. Her ikisinin de
kullanilma durumunun(sUperpozisyon durumu) te-
meli kuantum fizi§indeki teorilere dayanir. Kanada
Basbakani JustinTrudeau’ya yaklasik iki yil dnce ku-
antum bilgisayarin ¢alisma mantigiyla ilgili bir soru

soruldu.Basbakanin verdigi cevap su sekildeydi:



Kuantum bilgisayarlar ginimuizde pek populer
ve bulunabilir dedil ama kuantum bilgisayara sa-
hip olmadan da onlari kullanabilirsiniz. IBM’'in achig
bulut servisine Uye olup kisa bir egitim alabilir ve
sonucunda kuantum bilgisayarlarin mantigini kav-
rayabilirsiniz. Sonrasinda ise sizler nota k&didina
benzer yeni bir arayiz ile karsilasacaksiniz ve al-
goritmalarinizi sanki bir beste yaparmis gibi olus-
turabileceksiniz. Bu sisteme ‘quantumcomposer’ adi
verilmis ve arka plandalBM’e qit dunyanin en guglu
kuantum bilgisayari gérev aliyor. IBM disinda Mic-

rosoft da kuantum bilgisayar dilinin basit dizeyde

eqitimini internet Uzerinden vermeye basladi.

Kuanfum ve klasik bilgisayarlarin farkina biraz
daha deginelim. SUperpozisyon durumu kuantum bil-
gisayarlari elbette daha islevsel hale getiriyor. Kuan-
tum bilgisayarlar, normal bilgisayarlarin imkénsiz ya
da 6ngoremedigi islemleri daha hizli ve verimli sekilde
yapabiliyor. Bu sistemin bu kadar hizli olmasi bazi so-
runlari da beraberinde getiriyor. Ozellikle kriptografi
alaninda ciddi sorunlara yol agacad korkusu basla-
d.

TIPS

Sunu da belirtmek lazim ki kuantum bilgisayarlar her islemi klasik bilgisayardan daha hizli yapacak diye

bir sey yok. Ornedin Youtube'dan video izlemek isterseniz klasik bilgisayarlari kullanmak daha pratik ve hizli

olacaktir ama evrenle ilgili karisik ve uzun hesaplar yapmak istediginizde kuantum bilgisayarlar farkini gdstere-

cektir. Bu sebeple kuantum bilgisayarlar klasik bilgisayarlarin yerini alamayacak dusuncesi bilgisayar dUnyasin-

da guclu bir sekilde dillendiriliyor.

leride teknolojinin bizlere neleri sunacadini bilemeyiz. Su an test asamasinda olan kuantum bilgisayarlar

geleceginfragmanini izletmeye basladi bile. Belki de kuantum bilgisayarlardan da daha islevsel teknolojilerle

karsilasacagiz. Kim bilir, bekleyip gorecegiz.

§ Yigit Sener
|E-Prep
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